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15ПРИЛОЖЕНИЕ 1. Расчет и детализация экономико-финансовых показателей.




1. РЕЗЮМЕ ПРОЕКТА

	( Инициатор проекта
	

	( Место расположения
	

	( Название проекта
	Такси по вызову

	( Суть проекта
	Мой проект предусматривает приобретение киоска, мебели, инвентаря и иного оборудования для организации такси. 
Реализация проекта позволит мне создать собственную фирму такси и начать свое дело. 

Благодаря этому, я смогу успешно закрепится на целевых рынках, в перспективе, возможно, увеличить парк машин и организовывать поездки в другие регионы а также грузоперевозки.                                                            Этот проект поможет создать дополнительные рабочие места и источник налоговых отчислений, что положительно скажется на социально-экономическом состоянии района.

	( Потребность в инвестициях
	Для реализации проекта необходимо 112. 0  тыс.руб.

	( Общая стоимость проекта

    в том числе:
	112. 0 тыс.руб.

	( Характер подготовки проекта
	Подготовка моего проекта включает в себя приобретение киоска, мебели, набор водителей с личным автотранспортом из числа местных жителей.


	( Сроки проведения подготовительной части проекта
	Подготовительная часть проекта займет срок  2-4 недель 


	( Источники средств:

	
Финансирование
	   112. 0   тыс.руб. (предполагаю использование частично как собственных средств, так и внешних ресурсов – грантов или целевого финансирования)  

	( Основные финансовые показатели

	Длительность проекта, мес.
	12

	Первоначальные инвестиции, руб.
	112 000

	Выручка от реализации, руб.
	1 012 228 

	Чистая прибыль, руб.
	913 678

	Чистый доход проекта (NPV), руб.
	509 628

	Индекс прибыльности (PI)
	5,55 

	Окупаемость, мес.
	14,0

	Точка безубыточности, руб.
	37,40 

	Уровень безубыточности проекта, %
	54 000 


2. ИНИЦИАТОР ПРОЕКТА
2.1. Общие данные

Я,                , проживаю по адресу 
Последние время из-за отсутствия постоянной работы направлением моей деятельности является работа в различных сферах деятельности.

Услуги аналогичных фирм, всегда  востребованы у местного населения, из за неуспеваемости обработки заказов населения  в данной местности, оказывающих столь высокий ассортимент услуг, поэтому с реализацией услуг по перевозке граждан, никогда не бывает проблем.  
2.2. Описание и номенклатура услуге
Мною будут оказываться услуги по перевозке населения по всей территории РСО – Алания и выезд в близлежащие регионы. 
2.3. Вложения, необходимые для запуска проекта
Таким образом, для создания собственного таксопарка мне необходимы следующие суммы: 
	Первоначальные вложение:
	

	Ремонт помещения
	8000

	Киоск
	30000

	Телефон
	2000

	Подключение к связи
	1000

	Обогреватель
	3200

	Электрочайник
	2000

	Посуда
	800

	Мягкая мебель
	10000

	Офисный мебель ( стол и стулья)
	5000

	Итого:
	62000

	
	

	
	


3. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

3.1. План производства и реализации продукции
Мною  предусматривается оказания следующих видов услуг:
	Архонская           

	Алагир                  

	Ардон                 

	Бам                      

	Брут                      

	Беслан                

	Вехний  Ларс

	Гизель

	Донгарон

	Джарах

	Дачное

	Дзуарикау

	Даргкох

	Железоводск

	Заманкул

	Заводской

	Зильга

	Змейская

	Карца

	Куртат

	Н.Комгарон

	с.Коста

	Капрмадон

	Кобан

	Карджин

	Михайловскоое

	Минеральные воды

	Мизур

	Моздок

	Майрамадаг

	Мичурина

	Ногир

	Нальчик

	Нов-Батако

	Ольгинское

	Пятигорск

	Редант

	Р ассвет

	Спутник

	Сунжа

	в.н.Саниба

	Ставт-Дур

	Тарское

	Фиагдон

	Фарн

	Хутор

	Хаталдон

	Хумалаг

	Цхинвал

	Прохладный

	Владикавказ

	Цаликова

	Цалык

	Чикола

	Чермен

	Чми

	Эльхотова


3.2. Себестоимость и затраты
Себестоимость складывается главным образом исходя из фиксированных расходов 
В целом за весь проект расходы составляют:

	Фиксированные расходы:
	Итого:

	З/п управляющего
	180 000

	З/п Сторожа
	36 000

	Аренда
	0

	Страховка
	0

	Амортизация
	10 200

	Административные расходы
	12 000

	Представителские расходы
	12 000

	Непредвиденные расходы
	36 000

	Коммунальные расходы
	31 000

	Транспортные расходы
	2 400

	Маркетинг и реклама
	5 000

	Налоги
	36 000

	Кредит банка
	0

	Проценты по кредиту
	0

	Отчисления в П/Ф;М/С;С/С,
	18 000

	Итого:
	378 600


3.3. Обоснование цен 
Цены мною обоснованы как экономически с точки зрения покрытия всех затрат и издержек, так и с точки зрения конкуренции и обоснованности спроса. Также учтено и платежеспособность населения близлежащих сел. 
Исходные цены составляют 
	Стоимость услуг:
	

	Архонская           
	300


	Алагир                  
	550

	Ардон                 
	550

	Бам                      
	170

	Брут                      
	500

	Беслан                
	400

	Вехний  Ларс
	700

	Гизель
	280

	Донгарон
	150

	Джарах
	80

	Дачное
	80

	Дзуарикау
	450

	Даргкох
	550

	Железоводск
	1300

	Заманкул
	600

	Заводской
	200

	Зильга
	400

	Змейская
	800

	Карца
	70

	Куртат
	70

	Н.Комгарон
	150

	с.Коста
	800

	Кармадон
	1000


4. РЫНОК СБЫТА И МАРКЕТИНГ ПРОЕКТА
4.1. Краткая характеристика рынка
В настоящее время рынок реализации данных услуг является недостаточно насыщенным так как спрос со стороны  потребителей превышает объемы оказываемых услуг и предложения. 

4.2. Конечные потребители

Конечными потребителями моих услуг являются жители .
4.3. Конкурентная среда.

В данном сегменте уровень конкуренции не достаточно высок, так как на рынке имеется не большое количество мелких фирм оказывающих абсолютно идентичные услуги. Вместе с тем, учитывая недостаточную насыщенность рынка можно уверенно утверждать, что места на рынке в ближайшие годы хватит всем    
4.4. Ценообразование
В моем проекте цена на продукцию принята на основании анализа цен на рынке. 
Расчетная цена принята в размере нижней границы сегмента.
Предполагается, что политика ценообразования будет складываться под действием нескольких факторов. Наиболее существенными являются себестоимость и затраты, учет потребности рынка, цены на аналогичные услуги других производителей.

4.5. Организация сбыта и реклама.

Для успешной реализации планируемого объема продукции, а также для привлечения новых потребителей из других сегментов я предполагаю проводить целенаправленную работу по направлению информирования потребителей о достоинствах и преимуществах своей продукции.

Вместе с тем, нужно отметить, что такая политика позволят лишь поддерживать имеющуюся определенную долю рынка. Для расширения спроса возможно проведение более активной работы по создание запоминающегося образа, основанного на проведенном предварительно исследовании целевой аудитории.  

В рекламных целях возможно будет проводить участие в соответствующих отраслевых выставках, привлечение средств массовой информации и использование других форм поддержки рынка и завоевания дополнительной его доли.

Проект может предусматривать специальный бюджет, включающий в себя расходы по следующим элементам:

· реклама в средствах массовой информации – в местных рекламных газетах или других бумажных носителях, в специализированных печатных изданиях;

· создание рекламных вывесок и щитов;

· организация специального информационного ресурса в сети Интернет, а также целенаправленная работа с потенциальными клиентами посредством использования информационных ресурсов сети;

· проведение регулярных маркетинговых исследований, позволяющие отслеживать текущую ситуацию на рынке, а также выявляющие основные тенденции и перспективы развития.

Для успешной реализации всего комплекса маркетинговых и рекламных мероприятий мною был разработан специальный маркетинговый бюджет, включающий в себя следующие составляющие:

	Маркетинговый бюджет:
	Цена, руб.
	Кол-во
	Итого

	Печать визитки
	3
	300
	4000

	Печать рекламного постера (А4)
	1
	100
	1000

	Итого 1ый месяц:
	
	
	

	Итого 6ой месяц:
	
	
	1000

	Итого ежемесячно:
	
	
	500


4.6. Маркетинговая стратегия проекта

Мой проект предполагает разработку четкой стратегии маркетинга применительно к условиям рыночной экономики. Управление маркетингом включает следующие основные элементы:

· анализ состояния рынка;

· планирование производства и сбыта;

· реализация и контроль мероприятий по установлению, поддержанию и развитию связей с основными потребителями в целях достижения поставленных задач – получение прибыли, устойчивое развитие, создание имиджа  и образа продукции в глазах потребителей.

Взаимосвязь между планированием, организацией маркетинга и системой контроля планируется по следующей системе:


	Планирование
	Организация
	Контроль


5. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН
5.1. Организационно-правовая форма

После установки киоска, наладки телефона и иных сетей инфраструктуры,  мною предусмотрено подготовить пакет документов для постановки на учет в качестве индивидуального предпринимателя.

Предпринимательская деятельность будет осуществляться в Пригородном районе  с. Октябрьское. Таксопарк будет располагаться в удобном и доступном месте, как для граждан, так для водителей. На данной территории имеется стоянка, возможность подведения необходимых сетей коммуникации. 
5.2. Правовые вопросы

Для реализации проекта помимо постановки на учет в качестве ИП каких либо разрешений или лицензий не требуется.    
5.3. Организация персонала
На данном этапе у меня не возникнет необходимости в дополнительных сотрудниках, так как будет осуществлен найм оператора совмещающего и сторожа.. Санитарно-бытовые условия в помещениях полностью соответствуют действующим требованиям.
6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
Основной задачей финансового плана является расчет системы экономических и финансовых показателей на основе определения потоков доходов и расходов с учетом финансирования и инвестиций. Система расчета позволяет наиболее объективно судить об операционной деятельности и раскрывает различные аспекты хозяйствования предприятия.

В основу настоящего финансового плана было положено издание руководства ЮНИДО по подготовке промышленных технико-экономических исследований инвестиционных проектов. 

Период реализации проекта и расчета экономических показателей составляет 1 финансовый год, таким образом можно сказать, что проект является краткосрочным. Расчет программы финансирования, инвестиций, производства и сбыта продукции позволяет говорить об эффективном вложении финансовых ресурсов и их быстрой отдаче.

6.1. Исходные данные

Финансово-расчетная схема реализации проекта разработана в целях обеспечения:

· максимальной эффективности проекта на менее чем по трем основным показателям,  принятым  в  международной  практике  оценки эффективности инвестиционных проектов;

· надежной гарантии окупаемости инвестиций;

· стабильной работы независимо от колебаний экономической ситуации в регионе.

При формировании финансово-расчетной схемы был учтен характер получения финансирования. 

Расчеты   эффективности   проекта   могут проводиться:

· на прирост продукции - в случае внедрения новой техники или технологии на действующем производстве;

· на весь объем полученной продукции - при организации новых производств. В данном проекте методологически правильнее учитывать всю производимую продукцию.

При расчетах интегральных показателей эффективности было принято сальдо потока от производственной деятельности по проекту в части оказания услуг. 

Указанный методический подход не противоречит действующей методике расчета эффективности проектов.

Отмеченные в данном подразделе бизнес-плана обстоятельства предопределили проработку расчетов финансовой эффективности проекта с учетом всего объема оказываемых услуг.

При   установлении   ряда   важнейших   технико-экономических показателей использованы:

· результаты  маркетинговых  исследований  и  информация о региональных ценах на аналогичную продукцию, внутрирегиональные цены на сырьевые ресурсы и энергоносители;

· установленные экономические нормативы (ставки налогов, пошлин и т.п.);

· нормы амортизации на основные средства, используемые в данной отрасли;

· перечень и ставки налогов;

· экспертные оценки;

· информационные ресурсы Интернет и отраслевых изданий;

· прогнозные и аналитические материалы.

6.2. Налоговое окружение
Использованная система налогообложения является упрощенной и предполагает замену всех основных налогов единым сельхоз налогом с прибыли в размере 6%, а также снижением ставки ЕСН до 14%: 
	Наименование налогов, уплачиваемых предприятием, осуществляющим проект
	Ставка (или сумма)
	Налогооблагаемая база
	Период начисления (дней)
	Льготы (основание)

	ЕСН (обязательные страховые взносы по заработной плате)
	14,0
	Фонд начисленной заработной платы
	Ежемесячно
	Нет

	Единый сельхозналог 
	6
	Прибыль
	Ежеквартально 
	Нет


6.3. Финансирование проекта
Предполагается, что проект будет профинансирован с использованием частично как собственных средств, так и внешних ресурсов – грантов или целевого финансирования для реализации и запуска проекта.  

6.4. Расчет прибылей, убытков и денежных потоков
Проводится для каждого интервала планирования - месяца.

Проведенный в разрезе доходности анализ, позволяет спрогнозировать денежный поток (кэш-фло) и окупаемость проекта, целью которого является выявление сроков окупаемости инвестиций и чистого приведенного дохода.


Установлено, что срок окупаемости проекта не превышает 9 месяцев.


Анализ по кэш-фло позволяет говорить об отсутствии дефицита средств. Кратковременный текущий дефицит покрывается за счет накопленных средств предыдущих периодов.

По результатам хозяйственной деятельности в конце каждого месяца выявляется положительный остаток либо дефицит денежных средств. Накопленный остаток, представляющий собой текущие амортизационные отчисления и текущую чистую прибыль, плюс остаток денежных средств на начало расчетного периода. 

Такая схема позволяет гарантировать бесперебойную работу таксопарку.

6.5. Точка безубыточности

Одним из наиболее распространенных методов расчета критических точек проекта («переходных цен») является определение точки безубыточности проекта в процентах от проектной мощности. Его смысл заключается в определении уровня производства (продаж), при котором проект остается безубыточным. 

Для расчета точки безубыточности используются данные финансовых результатов. На интервале планирования после выхода на проектную мощность  методом расчетов калькулируется значение объема производства (в натуральном или, при невозможности сопоставления – в стоимостном выражении), при котором проект не приносит ни прибыли, ни убытка. Отношение (в процентах) полученного значения объема производства к проектной мощности и является точкой безубыточности проекта. 
	Наименование
	Ед.
	Значение

	
	изм.
	

	Произведенная продукция
	руб.
	2 012 228 

	Условно-переменные затраты
	руб.
	0 

	Условно-постоянные затраты
	руб.
	378 600 

	Доля переменных
	
	0,00000 

	Точка безубыточности
	руб.
	        378 600

	Уровень безубыточности проекта
	%
	37,40 
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	Длительность проекта, мес.
	12
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Первоначальные инвестиции, руб.
	112 000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Выручка от реализации, руб.
	1 012 228
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль, руб.
	913 678
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чистый доход проекта (NPV), руб.
	509 628
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индекс прибыльности (PI)
	5,55 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Окупаемость, мес.
	14,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности, руб.
	37 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень безубыточности проекта, %
	37,40 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Налоговые отчисления, руб.
	54 000 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Месяца
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приход:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Итого:
	

	Кредит банка
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Финансирование
	50000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	50000
	

	Доход от оказанных услуг
	52188
	65628
	67912
	75660
	84844
	79106
	85054
	88204
	90888
	105452
	115584
	101708
	1012228
	

	Итого:
	102188
	65628
	67912
	75660
	84844
	79106
	85054
	88204
	90888
	105452
	115584
	101708
	1062228
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фиксированные расходы:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Итого:
	

	З/п управляющего
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	180000
	

	З/п Сторожа-оператора
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	36000
	

	Аренда
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Страховка
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Амортизация
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	850
	10200
	

	Административные расходы
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	12000
	

	Представителские расходы
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	12000
	

	Непредвиденные расходы
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	36000
	

	Коммунальные расходы
	3000
	3000
	3000
	3000
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000
	3000
	3000
	3000
	31000
	

	Транспортные расходы
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	200
	2400
	

	Маркетинг и реклама
	5000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	5000
	

	Налоги
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	36000
	

	Кредит банка
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Проценты по кредиту
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Отчисления в П/Ф;М/С;С/С,
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500
	18000
	

	Итого:
	36550
	31550
	31550
	31550
	30550
	30550
	30550
	30550
	30550
	31550
	31550
	31550
	378600
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	План движения денежных
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого приход + остаток
	102188
	69266
	105628
	149738
	203032
	251588
	306092
	363746
	424084
	498986
	583020
	653178
	
	

	Итого расход
	98550
	31550
	31550
	31550
	30550
	30550
	30550
	30550
	30550
	31550
	31550
	31550
	
	

	Прибыл и убытки
	3638
	37716
	74078
	118188
	172482
	221038
	275542
	333196
	393534
	467436
	551470
	621628
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Стоимость услуг:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Архонская           
	300
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Алагир                  
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ардон                 
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бам                      
	170
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Брут                      
	500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Беслан                
	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вехний  Ларс
	700
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Гизель
	280
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Донгарон
	150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Джарах
	80
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дачное
	80
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дзуарикау
	450
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Даргкох
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Железоводск
	1300
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заманкул
	600
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заводской
	200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зильга
	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Змейская
	800
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Карца
	70
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Куртат
	70
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Н.Комгарон
	150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	с.Коста
	800
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Капрмадон
	1000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кобан
	450
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Карджин
	600
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Михайловскоое
	230
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Минеральные воды
	3000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мизур
	900
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Моздок
	2200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Майрамадаг
	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мичурина
	450
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ногир
	200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нальчик
	1700
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Нов-Батако
	450
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ольгинское
	250
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пятигорск
	3000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Редант
	300
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Р ассвет
	300
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Спутник
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сунжа
	100
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в.н.Саниба
	300
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ставт-Дур
	1000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тарское
	180
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фиагдон
	700
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Фарн
	400
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хутор
	150
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хаталдон
	380
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Хумалаг
	500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цхинвал
	2500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прохладный
	200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Владикавказ
	180
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цаликова
	600
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Цалык
	500
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чикола
	750
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чермен
	180
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Чми
	550
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Эльхотова
	750
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Производственная мощность:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Итого:
	

	Архонская           
	35
	40
	30
	45
	40
	35
	50
	30
	35
	40
	50
	28
	458
	

	Алагир                  
	30
	25
	40
	45
	50
	30
	45
	35
	40
	35
	45
	30
	450
	

	Ардон                 
	20
	30
	35
	40
	45
	35
	40
	30
	35
	40
	40
	25
	415
	

	Бам                      
	25
	35
	25
	35
	20
	15
	35
	20
	30
	45
	35
	30
	350
	

	Брут                      
	10
	15
	20
	25
	15
	30
	30
	25
	28
	35
	30
	25
	288
	

	Беслан                
	8
	10
	18
	20
	20
	25
	27
	20
	25
	30
	28
	20
	251
	

	Вехний  Ларс
	20
	25
	15
	20
	15
	18
	20
	25
	23
	18
	15
	20
	234
	

	Гизель
	8
	20
	10
	15
	17
	20
	23
	19
	20
	20
	18
	22
	212
	

	Донгарон
	10
	18
	20
	22
	20
	21
	20
	20
	15
	10
	20
	10
	206
	

	Джарах
	30
	25
	28
	20
	25
	22
	24
	23
	20
	15
	25
	15
	272
	

	Дачное
	20
	20
	25
	18
	24
	23
	30
	18
	22
	35
	40
	25
	300
	

	Дзуарикау
	15
	10
	8
	15
	6
	10
	20
	5
	7
	3
	9
	5
	113
	

	Даргкох
	3
	5
	9
	4
	6
	7
	2
	3
	1
	2
	3
	4
	49
	

	Железоводск
	1
	2
	5
	3
	5
	2
	1
	2
	3
	1
	4
	3
	32
	

	Заманкул
	5
	3
	7
	6
	4
	2
	6
	3
	2
	4
	3
	2
	47
	

	Заводской
	20
	15
	10
	15
	10
	15
	20
	15
	10
	15
	12
	13
	170
	

	Зильга
	3
	5
	3
	7
	2
	4
	3
	2
	5
	3
	4
	7
	48
	

	Змейская
	10
	15
	4
	8
	5
	6
	8
	3
	6
	3
	2
	8
	78
	

	Карца
	2
	5
	4
	6
	2
	1
	3
	7
	3
	2
	3
	2
	40
	

	Куртат
	25
	20
	15
	10
	8
	30
	20
	15
	8
	35
	10
	10
	206
	

	Н.Комгарон
	20
	15
	20
	8
	9
	15
	20
	23
	15
	30
	35
	25
	235
	

	с.Коста
	10
	20
	25
	15
	30
	20
	15
	22
	23
	24
	30
	26
	260
	

	Капрмадон
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	60
	

	Кобан
	5
	7
	15
	12
	20
	14
	10
	10
	12
	13
	23
	25
	166
	

	Карджин
	10
	8
	5
	9
	10
	15
	12
	11
	15
	9
	8
	10
	122
	

	Михайловскоое
	10
	12
	14
	16
	18
	20
	25
	20
	16
	15
	20
	11
	197
	

	Минеральные воды
	15
	10
	13
	20
	23
	15
	20
	17
	18
	19
	22
	15
	207
	

	Мизур
	8
	12
	10
	15
	20
	10
	10
	15
	16
	20
	21
	20
	177
	

	Моздок
	10
	11
	12
	10
	15
	12
	11
	16
	17
	22
	19
	21
	176
	

	Майрамадаг
	5
	10
	12
	10
	13
	11
	12
	15
	16
	20
	21
	20
	165
	

	Мичурина
	8
	10
	11
	13
	10
	10
	15
	15
	18
	20
	18
	20
	168
	

	Ногир
	5
	8
	10
	10
	8
	9
	13
	16
	15
	18
	20
	22
	154
	

	Нальчик
	20
	18
	15
	13
	10
	10
	15
	18
	20
	19
	30
	25
	213
	

	Нов-Батако
	3
	5
	7
	4
	6
	8
	10
	12
	15
	20
	25
	15
	130
	

	Ольгинское
	5
	3
	6
	5
	7
	6
	9
	10
	12
	15
	20
	10
	108
	

	Пятигорск
	7
	3
	8
	6
	5
	9
	8
	5
	6
	10
	15
	12
	94
	

	Редант
	10
	20
	18
	23
	10
	11
	12
	10
	8
	11
	13
	10
	156
	

	Р ассвет
	5
	7
	3
	8
	9
	10
	11
	13
	9
	10
	15
	12
	112
	

	Спутник
	10
	8
	5
	9
	4
	11
	8
	10
	12
	11
	16
	15
	119
	

	Сунжа
	3
	5
	7
	6
	8
	9
	11
	12
	15
	10
	18
	10
	114
	

	в.н.Саниба
	12
	14
	18
	10
	10
	12
	13
	10
	10
	15
	20
	20
	164
	

	Ставт-Дур
	18
	20
	20
	12
	11
	15
	14
	12
	12
	20
	23
	22
	199
	

	Тарское
	10
	18
	10
	11
	13
	10
	15
	10
	10
	23
	25
	20
	175
	

	Фиагдон
	5
	9
	3
	9
	12
	10
	8
	10
	11
	20
	18
	20
	135
	

	Фарн
	10
	12
	15
	20
	18
	20
	15
	18
	13
	23
	20
	18
	202
	

	Хутор
	5
	7
	9
	6
	5
	9
	3
	10
	10
	20
	15
	6
	105
	

	Хаталдон
	5
	7
	3
	8
	9
	10
	11
	13
	9
	10
	9
	10
	104
	

	Хумалаг
	10
	11
	12
	15
	19
	10
	13
	9
	10
	11
	12
	15
	147
	

	Цхинвал
	15
	14
	17
	9
	10
	12
	15
	20
	15
	16
	15
	20
	178
	

	Прохладный
	5
	3
	7
	8
	10
	11
	5
	3
	8
	10
	12
	18
	100
	

	Владикавказ
	5
	6
	9
	12
	11
	13
	15
	8
	10
	13
	10
	20
	132
	

	Цаликова
	3
	5
	2
	7
	2
	7
	9
	11
	12
	15
	12
	15
	100
	

	Цалык
	3
	5
	7
	2
	6
	8
	7
	10
	8
	10
	9
	8
	83
	

	Чикола
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	600
	

	Чермен
	7
	5
	9
	3
	10
	9
	11
	10
	13
	12
	11
	10
	110
	

	Чми
	5
	4
	9
	10
	11
	13
	9
	8
	10
	14
	13
	16
	122
	

	Эльхотова
	10
	7
	4
	9
	8
	11
	10
	9
	11
	12
	10
	10
	111
	

	Чермен
	5
	8
	4
	7
	9
	10
	12
	14
	15
	10
	12
	15
	121
	

	Эльхотова
	7
	10
	6
	10
	11
	12
	14
	16
	17
	12
	15
	17
	147
	

	Итого:
	664
	755
	766
	814
	814
	833
	928
	846
	875
	1028
	1101
	963
	10387
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поступление:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Итого:
	

	Архонская           
	10500
	12000
	9000
	13500
	12000
	10500
	15000
	9000
	10500
	12000
	15000
	8400
	137400
	

	Алагир                  
	16500
	13750
	22000
	24750
	27500
	16500
	24750
	19250
	22000
	19250
	24750
	16500
	247500
	

	Ардон                 
	11000
	16500
	19250
	22000
	24750
	19250
	22000
	16500
	19250
	22000
	22000
	13750
	228250
	

	Бам                      
	4250
	5950
	4250
	5950
	3400
	2550
	5950
	3400
	5100
	7650
	5950
	5100
	59500
	

	Брут                      
	5000
	7500
	10000
	12500
	7500
	15000
	15000
	12500
	14000
	17500
	15000
	12500
	144000
	

	Беслан                
	3200
	4000
	7200
	8000
	8000
	10000
	10800
	8000
	10000
	12000
	11200
	8000
	100400
	

	Вехний  Ларс
	14000
	17500
	10500
	14000
	10500
	12600
	14000
	17500
	16100
	12600
	10500
	14000
	163800
	

	Гизель
	2240
	5600
	2800
	4200
	4760
	5600
	6440
	5320
	5600
	5600
	5040
	6160
	59360
	

	Донгарон
	1500
	2700
	3000
	3300
	3000
	3150
	3000
	3000
	2250
	1500
	3000
	1500
	30900
	

	Джарах
	2400
	2000
	2240
	1600
	2000
	1760
	1920
	1840
	1600
	1200
	2000
	1200
	21760
	

	Дачное
	1600
	1600
	2000
	1440
	1920
	1840
	2400
	1440
	1760
	2800
	3200
	2000
	24000
	

	Дзуарикау
	6750
	4500
	3600
	6750
	2700
	4500
	9000
	2250
	3150
	1350
	4050
	2250
	50850
	

	Даргкох
	1650
	2750
	4950
	2200
	3300
	3850
	1100
	1650
	550
	1100
	1650
	2200
	26950
	

	Железоводск
	1300
	2600
	6500
	3900
	6500
	2600
	1300
	2600
	3900
	1300
	5200
	3900
	41600
	

	Заманкул
	3000
	1800
	4200
	3600
	2400
	1200
	3600
	1800
	1200
	2400
	1800
	1200
	28200
	

	Заводской
	4000
	3000
	2000
	3000
	2000
	3000
	4000
	3000
	2000
	3000
	2400
	2600
	34000
	

	Зильга
	1200
	2000
	1200
	2800
	800
	1600
	1200
	800
	2000
	1200
	1600
	2800
	19200
	

	Змейская
	1600
	4000
	3200
	4800
	1600
	800
	2400
	5600
	2400
	1600
	2400
	1600
	32000
	

	Карца
	1750
	1400
	1050
	700
	560
	2100
	1400
	1050
	560
	2450
	700
	700
	14420
	

	Куртат
	1400
	1050
	1400
	560
	630
	1050
	1400
	1610
	1050
	2100
	2450
	1750
	16450
	

	Н.Комгарон
	1500
	3000
	3750
	2250
	4500
	3000
	2250
	3300
	3450
	3600
	4500
	3900
	39000
	

	с.Коста
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	4000
	48000
	

	Капрмадон
	5000
	7000
	15000
	12000
	20000
	14000
	10000
	10000
	12000
	13000
	23000
	25000
	166000
	

	Кобан
	4500
	3600
	2250
	4050
	4500
	6750
	5400
	4950
	6750
	4050
	3600
	4500
	54900
	

	Карджин
	6000
	7200
	8400
	9600
	10800
	12000
	15000
	12000
	9600
	9000
	12000
	6600
	118200
	

	Михайловскоое
	3450
	2300
	2990
	4600
	5290
	3450
	4600
	3910
	4140
	4370
	5060
	3450
	47610
	

	Минеральные воды
	24000
	36000
	30000
	45000
	60000
	30000
	30000
	45000
	48000
	60000
	63000
	60000
	531000
	

	Мизур
	9000
	9900
	10800
	9000
	13500
	10800
	9900
	14400
	15300
	19800
	17100
	18900
	158400
	

	Моздок
	11000
	22000
	26400
	22000
	28600
	24200
	26400
	33000
	35200
	44000
	46200
	44000
	363000
	

	Майрамадаг
	3200
	4000
	4400
	5200
	4000
	4000
	6000
	6000
	7200
	8000
	7200
	8000
	67200
	

	Мичурина
	2250
	3600
	4500
	4500
	3600
	4050
	5850
	7200
	6750
	8100
	9000
	9900
	69300
	

	Ногир
	4000
	3600
	3000
	2600
	2000
	2000
	3000
	3600
	4000
	3800
	6000
	5000
	42600
	

	Нальчик
	5100
	8500
	11900
	6800
	10200
	13600
	17000
	20400
	25500
	34000
	42500
	25500
	221000
	

	Нов-Батако
	2250
	1350
	2700
	2250
	3150
	2700
	4050
	4500
	5400
	6750
	9000
	4500
	48600
	

	Ольгинское
	1750
	750
	2000
	1500
	1250
	2250
	2000
	1250
	1500
	2500
	3750
	3000
	23500
	

	Пятигорск
	15000
	21000
	9000
	24000
	27000
	30000
	33000
	39000
	27000
	30000
	45000
	36000
	336000
	

	Редант
	3000
	2400
	1500
	2700
	1200
	3300
	2400
	3000
	3600
	3300
	4800
	4500
	35700
	

	Р ассвет
	900
	1500
	2100
	1800
	2400
	2700
	3300
	3600
	4500
	3000
	5400
	3000
	34200
	

	Спутник
	1200
	1400
	1800
	1000
	1000
	1200
	1300
	1000
	1000
	1500
	2000
	2000
	16400
	

	Сунжа
	1800
	2000
	2000
	1200
	1100
	1500
	1400
	1200
	1200
	2000
	2300
	2200
	19900
	

	в.н.Саниба
	3000
	5400
	3000
	3300
	3900
	3000
	4500
	3000
	3000
	6900
	7500
	6000
	52500
	

	Ставт-Дур
	5000
	9000
	3000
	9000
	12000
	10000
	8000
	10000
	11000
	20000
	18000
	20000
	135000
	

	Тарское
	1800
	2160
	2700
	3600
	3240
	3600
	2700
	3240
	2340
	4140
	3600
	3240
	36360
	

	Фиагдон
	3500
	4900
	6300
	4200
	3500
	6300
	2100
	7000
	7000
	14000
	10500
	4200
	73500
	

	Фарн
	2000
	2800
	1200
	3200
	3600
	4000
	4400
	5200
	3600
	4000
	3600
	4000
	41600
	

	Хутор
	1500
	1650
	1800
	2250
	2850
	1500
	1950
	1350
	1500
	1650
	1800
	2250
	22050
	

	Хаталдон
	1900
	1140
	2660
	3040
	3800
	4180
	1900
	1140
	3040
	3800
	4560
	6840
	38000
	

	Хумалаг
	2500
	3000
	4500
	6000
	5500
	6500
	7500
	4000
	5000
	6500
	5000
	10000
	66000
	

	Цхинвал
	600
	1000
	400
	1400
	400
	1400
	1800
	2200
	2400
	3000
	2400
	3000
	20000
	

	Прохладный
	7500
	12500
	17500
	5000
	15000
	20000
	17500
	25000
	20000
	25000
	22500
	20000
	207500
	

	Владикавказ
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	9000
	108000
	

	Цаликова
	3500
	2500
	4500
	1500
	5000
	4500
	5500
	5000
	6500
	6000
	5500
	5000
	55000
	

	Цалык
	3750
	3000
	6750
	7500
	8250
	9750
	6750
	6000
	7500
	10500
	9750
	12000
	91500
	

	Чикола
	5500
	3850
	2200
	4950
	4400
	6050
	5500
	4950
	6050
	6600
	5500
	5500
	61050
	

	Чермен
	900
	1440
	720
	1260
	1620
	1800
	2160
	2520
	2700
	1800
	2160
	2700
	21780
	

	Чми
	5250
	7500
	4500
	7500
	8250
	9000
	10500
	12000
	12750
	9000
	11250
	12750
	110250
	

	Эльхотова
	260940
	328140
	339560
	378300
	424220
	395530
	425270
	441020
	454440
	527260
	577920
	508540
	5061140
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проценты от дохода, 20 %
	52188
	65628
	67912
	75660
	84844
	79106
	85054
	88204
	90888
	105452
	115584
	101708
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наименование
	Ед.
	Значение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	изм.
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Оказанные услуги
	руб.
	1 012 228 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Условно-переменные затраты
	руб.
	0 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Условно-постоянные затраты
	руб.
	378 600 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Доля переменных
	 
	0,00000 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Точка безубыточности
	руб.
	378 600 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Уровень безубыточности проекта
	%
	37,40 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Первоначальное вложение:
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ремонт помещения
	 
	 
	 
	8000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Киоск
	 
	 
	 
	30000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Телефон
	 
	 
	 
	2000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подключение к связи
	 
	 
	 
	1000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обогреватель
	 
	 
	 
	3200
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Электрочайник
	 
	 
	 
	2000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Посуда
	 
	 
	 
	800
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мягкая мебель
	 
	 
	 
	10000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Офисный мебель ( стол и стулья)
	 
	 
	 
	5000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	 
	 
	 
	62000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Разработка стратегических планов


Разработка планов маркетинга 





Оценка и анализ результатов


Проведение корректирующих воздействий





Реализация в практической деятельности
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